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LAND BRANDENBURG

Wichtige Vermittler zwischen
Hochschulen und Wirtschaft

Die Prdsenzstellen des
Landes Brandenburg
sind wichtige Ver-

mittler zwischen
den Brandenbur-
ger Hochschulen

und der regionalen
Wirtschaft. Durch ih-

re Aktivitdten, wie die
Unterstiitzung von regi-
onalen Projekten und Ver-
netzung von Wissenschaft
und Wirtschaft, tragen sie we-

Daniela Herrling

tenachwuchses. Um die-

sen zu gewinnen, ha-

ben die Hochschulen
praxisorientierte und

duale Studienmodel-

le entwickelt. So sind

viele Kooperationen

mit Unternehmen und
Kommunen entstanden

- Tendenz steigend. In der
Prasenzstelle Prignitz wer-
den Konzepte entwickelt, um
akademisches Fachkréftepotenzi-
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sentlich zur regionalen Entwick-
lung bei. Unsere Hochschulen im
Land Brandenburg fordern Forschung, In-
novation und die Ausbildung von Fachkréf-
ten. Sie sind wichtig fiir die wirtschaftliche
Entwicklung im Land. Das Studienangebot
umfasst viele Disziplinen und ist vor allem
an den Fachhochschulen stark auf die Be-
darfe der Wirtschaft ausgerichtet. Mit der
Eréffnung der Medizinischen Universitit
Lausitz gibt es nun fiinf staatliche Univer-
sitdten und vier Fachhochschulen im Land.

Die sieben Prasenzstellen im Land Branden-
burg agieren als ,verlangerter Arm"” der Hoch-
schulen. Sie verbinden diese mit Wirtschaft,
Schulen und Zivilgesellschaft in landlichen
und meist hochschulfernen Regionen. Ihr Fo-
kus liegt auf dem Transfer von Hochschulan-
geboten in Lehre und Forschung in die Regi-
on. Sie werden von den Regionalen Wachs-
tumskernen und weiteren wirtschaftsnahen
Einrichtungen unterstiitzt. Die Prasenzstelle
Prignitz nimmt eine Vorreiterrolle ein: Sie war
die erste Priasenzstelle im Land, 2005 in Pritz-
walk gegriindet, aus dem Bedarf und mit der
Unterstiitzung der dortigen Wirtschaft und
Kommunen. Brandenburg ist stark industriell
geprdagt, bei geringer Bevdlkerungsdichte, be-
sonders im Nordwesten des Landes. Eine der
grofiten Herausforderungen ist neben hohen
Energiepreisen die Sicherung des Fachkraf-

HOCHSCHULE BRANDENBURG

al fiir die regionale Wirtschaft zu-
ginglich zu machen. Seit 2021 wird
jahrlich eine Summer School mit Studieren-
den der Technischen Hochschule Branden-
burg durchgefiihrt. Die Erfahrungen in der
Zusammenarbeit mit Unternehmen sind po-
sitiv und fiihrten bereits zu Werkstudieren-
denvertragen. Das Potenzial projektbasier-
ter Lehre sollte noch starker genutzt werden,
um Studierenden den Zugang zum regionalen
Arbeitsmarkt zu erleichtern. Die Prasenzstel-
len unterstiitzen hier vor Ort. Der Fachkréfte-
mangel in brandenburgischen Unternehmen
kann nicht allein aus dem regionalen Umfeld
gedeckt werden. Eine Kompensation ist be-
sonders im industriellen Sektor durch Auto-
matisierung und Digitalisierung méglich. Vor
allem kleine und mittelstandische Unterneh-
men profitieren von der Unterstiitzung durch
Hochschulen. Die Prdsenzstellen bieten Platt-
formen, um Expertinnen und Experten aus
der Wissenschaft mit Losungen zu Wort kom-
men zu lassen. So fiihrt die Prasenzstelle Pri-
gnitz monatlich einen Online Morning-Call
durch, der im Oktober die Unterstiitzung be-
trieblicher Prozesse durch Low-Code-Software
thematisierte. Diese Software erméglicht Mit-
arbeitenden ohne IT-Kenntnisse, Geschafts-
prozesse zu digitalisieren. Solche Beispie-
le zeigen, wie kleine Unternehmen fehlende
Ressourcen ausgleichen kénnen. Die Forde-
rung regionaler Forschungsprojekte mit Fo-

kus auf hochschulferne Regionen kann eben-
falls durch die Prasenzstellen begleitet wer-
den. Einige Landes- oder Bundesférderpro-
gramme wurden bereits initiiert. Ein Beispiel
ist das Verbundprojekt ,InNoWest" im Rah-
men der Férderinitiative ,Innovative Hoch-
schule”. Drei Hochschulen setzen hier gemein-
sam Projekte im Bereich Nachhaltigkeit und
Digitalisierung mit Praxispartnern aus dem
Norden und Westen Brandenburgs um. Zu-
satzlich wurde in Wittenberge ein ,Transfer-
ort” als Wissenschaftsladen eroffnet, um Pro-
jektergebnisse zuganglich zu machen. Die Pra-
senzstellen fordern den Austausch zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft vor Ort. Ent-
scheidend ist dabei die kontinuierliche Netz-
werkpflege. Aus Erfahrung wissen wir, dass
die Zusammenarbeit mit Hochschulen fiir vie-
le Unternehmen zundchst nicht naheliegend
erscheint. Doch durch Gespréche und konkre-
te Beispiele sind bereits viele gemeinsame
Projekte entstanden. Ich kann Unternehmen
nur dazu ermutigen, auf uns Prasenzstellen
zuzugehen und mit uns ins Gespréach zu kom-
men FORUM/Daniela Herrling
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Zur Person

Daniela Herrling ist Diplom-Betriebswirtin.
Sieist seit 2010 Standortmanagerin an der
Prasenzstelle Prignitz und koordiniert das
Team der Prasenzstelle an den Standorten
Neuruppin, Pritzwalk und Wittenberge. Sie
war beteiligt am Aufbau der weiteren Prd-
senzstellen im Land Brandenburg im Jahr
2018. Ihre Alma Mater ist die Technische
Hochschule Brandenburg, die die Prasenz-
stelle Prignitz seit 2005 betreibt, ebenso
seit 2020 die Prasenzstelle 0-H-V | Velten
in gemeinsamer Tragerschaft mit der Uni-
versitat Potsdam.
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Lothar Parnitzke ist eine auBergewohnliche
Unternehmerpersonlichkeit. Er fihrt seine

Firma seit 50 Jahren. FOTOS: STEFAN SPECHT

Ein Lebenswerk

Die wichtigste Sdaule der Brandenburger Wirtschaft sind die mittelstandischen Unternehmen.
Einige von diesen Firmen iiberzeugen durch Innovation und Spezialisierungen. Sie bedienen
Nischen und sind dabei sehr erfolgreich. Manchmal sind sie weltweit aktiv und zu Hause fast
unbekannt. In unserer Serie stellen wir solche besonderen Brandenburger Unternehmen vor.
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Als Betriebsdirektor in der DDR verdiente
ich 960 Mark, kaum mehr als ein Arbeiter.
Wo sollte ich 100000 Westmark fiir den
Kauf des Unternehmens hernehmen?

Lothar Parnitzke,
Geschdftsfiihrer Kunella

Heute: Kunella Feinkost GmbH

Kunella Feinkost behauptet sich als Bran-
denburger Markenprodukt mit Mayonnai-
sen und Speisedlen auf dem hart umkémpf-
ten deutschen Lebensmittelmarkt. Das Un-
ternehmen besteht seit iiber 130 Jahren.
Das allein wire schon genug, um sich einen
Platz in unserer Reihe Brandenburgs Bes-
te zu verdienen. Was aber die Geschichte so
besonders macht, ist die auflergewchnliche
Unternehmerpersonlichkeit. Lothar Par-
nitzke fiihrt die Firma seit 50 Jahren, zu-
ndchst als VEB-Direktor, nach der Wende
als Inhaber und Geschiftsfiihrer. Er ist 76
Jahre alt, stolz erklirt er seine neueste In-
vestition, die Palettieranlage, die er fiir ei-
nen sechsstelligen Betrag angeschafft hat.
Es ist ein Automat, der Verkaufsschachteln
auf Paletten stapelt und die Mitarbeiter von
korperlich schwerer Arbeit entlastet. Gera-
de bauen Techniker die Anlage auf.
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Ludwig Kunert und seine Frau Anna eréffne-
ten im Jahr 1894 in der Sandower Strafle in
Cottbus ein Buttergeschaft. Sie fithrten es von
Anbeginn unter der Marke Kunella, abgelei-
tet vom Familiennamen. Sie entwickelten das
Spezialgeschift zu einer Kette mit zunéchst 19
Laden in Cottbus, Sachsen und Schlesien. Spa-
ter waren es 37 Geschéfte, nun auch in Bran-
denburg und Westpreufien. 1919 kauften Ku-
nerts das heutige Firmengeldnde in der Brie-
sener Strafle - eine Spreewaldkaserei. Noch
heute prégen die historischen Backsteinbau-
ten das Bild. Hier hat die Verwaltung ihren
Sitz, wahrend fiir die Produktion neue Hallen
errichtet wurden.

Vom Ferienhelfer zum Direktor

Fiir Lothar Parnitzke war der Weg vorgezeich-
net. Ich habe als Kind iiber einem Kunella-Ge-
schaft gewohnt”, erzahlt er. Mit 15 Jahren ar-



beitete er als Schiiler in der Produktion an ei-
ner Abfiillanlage. Parnitzke erinnert sich: ,Die
Chefs gingen mit weiflen Kitteln iiber einen
Hof, der noch unbefestigt war. Ich wurde so-
gleich in der Olabfiilllung eingesetzt. Drei
Frauen standen an der Maschine. Als sie sa-
hen, dass ich die Aufgabe beherrschte, konn-
te die erste fiir zwei Wochen in Urlaub gehen."
Das wollten dann auch die anderen beiden.
Statt Sommerferien machte Lothar Parnitzke
sechs Wochen Schiilerarbeit, was eigentlich
verboten war. In dieser Zeit fragten ihn die
kinderlosen Inhaber, ob er den Betrieb einmal
iitbernehmen und leiten méchte. Warum gera-
de er, was hat er Besonderes gemacht? Lothar
Parnitzke sagt: ,Keine Ahnung, es waren dort
auch noch andere Ferienschiiler beschaftigt.”

1965 begann Lothar Parnitzke die Lehre
zum Industriekaufmann. Er brauchte dafiir ei-
ne Sondergenehmigung vom Rat des Bezirkes,
denn dieser Ausbildungsberuf war eigentlich
Méadchen vorbehalten. Industriekaufmann
war damals ein Biirojob fiir Madchen. Nicht
aber in dieser Firma. ,Ich habe als Lehrling al-
le Produktionsabteilungen durchlaufen.”

Er konnte seine Ausbildung vorzeitig be-
enden und sofort den 18-monatigen Wehr-
dienst anschliefen. Damit wurde er im Okto-
ber entlassen und konnte beim Studium ins
gerade begonnene Semester einsteigen. Ein
Jahr gespart. 1972 schloss er sein Studium als
Ingenieurdkonom der Lebensmittelindustrie
ab. Es war ein Jahr tiefgreifender Veranderun-
gen in der Wirtschaft. Die DDR verstaatlichte
einen grofien Teil der noch verbliebenen Pri-
vatbetriebe mit mehr oder weniger Druck.
Lothar Parnitzke sagt: ,Gebr. Kunert war ein
halbstaatlicher Betrieb. Die private Teilhabe-
rin Lilli Weymann wurde auch nicht enteig-
net, sondern hat an den Staat verkauft. Aus
Gebr. Kunert wurde der VEB Feinkost Cottbus.

Es war ein Gluck fir das Unternehmen,
denn damit wurde eine Entwicklung méglich,
an die vorher nicht zu denken war. Betriebs-
direktor Kurt Fussan schlug Lothar Parnitzke
als seinen Nachfolger vor. Er stand kurz vor
der Rente und wollte gern in den Westen fah-
ren. Betriebsleiter unterlagen aber Geheim-
haltungsauflagen und so hétte Fussan drei
Jahre warten miissen.” Ein Zufall begiinstig-
te den Aufstieg des jungen Ingenieurs. Er er-
zahlt: ,Im Bezirk wurden die Betriebsleiter-
posten nach der Parteizugehorigkeit verteilt.
SED zuerst, aber dann auch CDU, NDPD, LDPD
und Bauernpartei. Auch Parteilose sollten Di-
rektorenposten abbekommen, jedoch nicht
bei den grofien Industriebetrieben.” Parnitzke
war parteilos, das passte. Und so wurde er im
Januar 1974 der jiingste Betriebsdirektor beim
Wirtschaftsrat, einem tibergeordneten Organ,

Grzegorz Drzabdzewski
in der Auslieferung.

in dem die Lebensmittelhersteller des Bezir-
kes ihre Plane abstimmten.

Unermiidlicher Arbeiter

Er war gerade drei Monate Betriebsdirektor,
da kokelten Kinder im April 1974 auf dem Be-
triebsgeldnde. Das Ollager ging in Flammen
auf. Was tun? Parnitzke mobilisierte nicht nur
seine Mitarbeiter, sondern auch seine Freun-
de. Sie begannen unverziiglich, die Trimmer
wegzurdumen. Die neue Halle wurde doppelt
so grof}, 18x18 Meter. Die mit Aluminium ver-
kleidete Stahlkonstruktion konnte im Oktober
desselben Jahres eingeweiht werden. Die Halle
wird heute noch genutzt.

Nach diesem Bravourstiick stand der jun-
ge Betriebsdirektor in dem Ruf, dass ihm alles
gelingen wiirde. Damit bekam er in den fol-
genden Jahren jede Riickendeckung auch von
der Kombinatsleitung. Der VEB Feinkost Cott-
bus war ab 1979 Teil des Kombinates Ol und
Magarine Magdeburg. Es brachte ihm aber
auch jede Menge Neider ein. Darum stapelt
Lothar Parnitzke heute eher tief, als mit Erfol-
gen zu glanzen.

Der VEB Feinkost Cottbus versorgte den
Bezirk und Teile des Berliner Umlands mit
Harzer Kése, Speisedlen und Mayonnaisen. Es
begann eine Zeit standiger Veranderungen.
Uber Jahre waren Parnitzke und Freunde je-
den Wochentag von 16 bis 22 Uhr mit Bauar-
beiten beschaftigt. Mit dem Ergebnis, dass das
Unternehmen 1989 in puncto Bausubstanz
auf dem westdeutschen Stand war. Lothar
Parnitzke sagt den ungewohnlichen Satz: ,Fiir
uns hétte die Wende keinen Tag eher kommen
diirfen”

Uberzeugender Gesprichspartner

Als ehemaliger Privatbetrieb wurde der VEB
Feinkost Cottbus 1990 aus dem Kombinat aus-
gegliedert und in eine GmbH umgewandelt.

Brigitte Friebel ist fast solange in der Firma wie der
Chef. Die Rentnerin hat heute einen Minijob.
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Nicole Dolk bei der Leindlabfillung. Sieist seit 31 |ah-
ren im Unternehmen. FOTOS: STEFAN SPECHT
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Ich bin jetzt seit 31 Jahren bei Kunella.
So lange in einer Firma, das will in der
heutigen Zeit schon etwas heifden.

Nicole Dolk, Produktionsmitarbeiterin bei Kunella

Stefan Hausler schdtzt das familidre Betriebsklima.
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Lothar Parnitzke gewann mit seinem Enthu-
siasmus einen Unternehmer aus dem Westen
als Kapitalgeber. Er bekam auf Handschlag
noch vor der Wahrungsunion 900000 DM und
finanzierte damit moderne Maschinen. Mit
seinen Bemiihungen, in der Anfangsphase
von Banken Geld zu bekommen, scheiterte er
dagegen regelméfig.

Giinther Lihmann begann seine Arbeit
als neuer Treuhandchef im Bezirk Cottbus. Der
20. Mérz 1991 war sein erster Arbeitstag. Lo-
thar Parnitzke hat sich bereits fiir den Nach-
mittag einen Gesprachstermin geholt. Er tritt
an und gewinnt auf ganzer Linie, ohne schrift-
liches Konzept, nur durch seinen Vortrag.

Allerdings muss Parnitzke jetzt noch ein
Problem lésen: Die Kaufsumme mit 100.000
DM anzahlen und Altschulden in Millionen-
hohe libernehmen. Er erinnert sich: ,Als Be-
triebsdirektor in der DDR verdiente ich 960
Mark, kaum mehr als ein Arbeiter. Wo soll-
te ich das Geld hernehmen?" Wieder fand er
einen westdeutschen Unternehmer, der ihm

Katja Marschka an einem Abfuil-
lungsautomaten. Unternehmer
Parnitzke halt seine Anlagen auf
dem aktuellen Stand der Technik.

TSMAGAZIN Nr. 11 | 20245
#

vertraute und ihn nicht tiber den Tisch zog, Er
bekam die Anzahlung geliehen. Vier Wochen
nach seinem ersten Gesprach mit dem Treu-
handchef war er Inhaber der Kunella Feinkost
GmbH. Er musste sich zur Ubernahme eines
Grofiteils seiner Mitarbeiter verpflichten.

Die Mitarbeiter

Die Kunella Feinkost GmbH beschaftigt heute
37 Mitarbeiter, etwa halb so viele wie zu DDR-
Zeiten. Die meisten sind lange dabei. Einige
haben schon die Wende im Unternehmen mit-
erlebt, wie Brigitte Friebel. Sie ist eigentlich
seit 2015 Rentnerin, verdient sich aber auf Mi-
nijob-Basis noch immer etwas dazu. 1971 fing
sie in der Mayonnaisenherstellung an und
musste Eier aufschlagen. Die Arbeit fiel ihr
anfangs schwer, aber ihre Mutter sagte: ,Reifs
dich zusammen.” Und die Kollegen haben sie
herzlich aufgenommen, als wiirde sie schon
lange dazugehoren. So vergingen die Jahre
bis die Wende kam. Es folgte eine schwere Zeit
fiir alle. Arbeit war oftmals nur fiir einen Tag
in der Woche da. Ich fuhr téglich von meinem
Heimatdorf nach Burg zu einer Telefonzelle.
Dann rief ich im Betrieb an, ob es morgen Ar-
beit gibt’, erinnert sie sich. Was sie heute zu
schédtzen weif}: Das Unternehmen hat die gan-
ze Zeit in eine direkte Altersvorsorge einge-
zahlt, die bei ihrem Renteneintritt fallig wur-
de. Dieses Geld hiitet sie als eiserne Reserve.
Anlagenfahrerin Nicole Dolk steht am Au-
tomaten fiir die Speise6l-Abfiillung. Sie hat im
PCK Schwedt Lagerlogistik gelernt und verlor
mit der Privatisierung ihren Arbeitsplatz dort.
Sie sagt: ,Ich bin jetzt seit 31 Jahren bei Kunel-
la. So lange in einer Firma, das will in der heu-
tigen Zeit schon etwas heifien.”
Maschinenfiihrer Stefan Hausler in der
Mayonnaisenabfiillung ist seit 2013 im Unter-
nehmen, er findet das Arbeitsklima sehr gut
und lobt besonders das Verhéltnis zum Chef.




Das sagen mehrere langjahrige Mitarbeiter.
Sie schatzen die Sicherheit, und Lothar Par-
nitzke weifd seine Arbeiter zu schiatzen. Wenn
die Woche gut gelaufen ist, wird freitags eher
Schluss gemacht. Es gibt verschiedene Pré-
mien, zum Beispiel fiir gute Maschinenpfle-
ge. Alle Mitarbeiter sind irgendwie Querein-
steiger, angelernt und weitergebildet in ihrem
Team. Sie sind erfahren an unterschiedlichen
Arbeitsplatzen, denn die gegenseitige Ersetz-
barkeit ist wichtig in diesem Unternehmen.

Unternehmensentwicklung

Die ersten Jahre in der Marktwirtschaft waren
duflerst steinig. Mit der Wahrungsunion waren
ostdeutsche Produkte im Einzelhandel nicht
mehr gefragt. ,Ich habe meine Muster einge-
packt und bin von Laden zu Laden gefahren.
Zuerst habe ich mit einzelnen Handlern ge-
sprochen, spater mit den Ketten. Erst wurden
wir in Ostdeutschland gelistet, heute sind wir
bei einigen Ketten auch bundesweit vertreten’,
berichtet Lothar Parnitzke. Er fuhr zu Messen
und kniipfte internationale Geschaftsbezie-
hungen. So sind die Kunella-Produkte heute
von Siidamerika bis Asien vertreten.

Der Aufbau des Vertriebs ist die Leistung
von Lothar Parnitzke und seiner engsten Mit-
arbeiterin Ursula Merkel. Sie arbeitete von
1976 bis 2017 als Personalleiterin im Unter-
nehmen. Sie begleitete den Chef aber auch auf
Messen und war bei den Kundengespréchen
dabei. So entwickelte sich die Zusammenar-
beit mit dem Handel - ohne externes Marke-
ting, ohne Werbeagentur und Auflendienst. Er
sagt: ,Die Kunden schdtzen es, wenn sie iiber
Jahre einen festen Ansprechpartner haben.
Dem Wettbewerb miissen wir uns dabei wei-
terhin stellen.”

Je nach Bedarf kénnen in einer Schicht bis
zu 170000 Flaschen, Gldser und Becher verar-
beitet werden. Lausitzer Kunella-Leinél, Raps-

0l und Mayonnaise sind die Klassiker, ver-
schiedene Wiirzdle, Sofien, Meerrettich und
Tomatenketchup runden das Angebot ab. Ins-
gesamt stellt Kunella iiber 50 verschiedene
Produkte her.

Perspektiven

Lothar Parnitzke denkt noch nicht ans Aufhé-
ren, im Gegenteil. Er steckt die Gewinne in die
Firma und hat Freude an der guten Entwick-
lung. Er fiihrt das Unternehmen gemeinsam
mit seiner Lebensgefdhrtin Diana Bothe, die
sich um die Verwaltung kiitmmert und Proku-
ra hat.

,Heute noch einmal einen solchen Betrieb
aufzubauen, das wére fast unmoglich. In der
Lebensmittelindustrie findet man kaum noch
Mittelstand”, sagt der Geschaftsfiihrer. Und so
wird die Zukunft von Kunella in Cottbus eines
Tages davon abhéngen, ob sich ein Nachfolger
findet, der sich in seiner Zielstrebigkeit, Aus-
dauer und seinen Visionen mit einem Lothar
Parnitzke vergleichen kann. FORUM/Bolko Bouché

Diana Bothe - Betriebsleiterin
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Heute noch einmal einen solchen
Betrieb aufzubauen, das widre fast
unmdglich. In der Lebensmittelindustrie
findet man kaum noch Mittelstand.

Lothar Parnitzke, Geschdftsfiihrer Kunella

@ xonTaKT

René Handreck, Leiter Regionalcenter Cottbus/Spree-
NeifBe, Geschaftsbereich: Standortpolitik und
Regionalentwicklung, Tel. 0355 365 3400

E-Mail: rene.handreck@cottbus.ihk.de



